Canevas de Convention d'objectifs

Le pacte pour la recherche a introduit la possibilité pour la communauté scientifique de créer, avec l’aide financière de l’Etat, des réseaux thématiques de recherche avancée (RTRA) pour conduire des projets d’excellence scientifique. Avec cette disposition, le Gouvernement souhaite, à partir des meilleures unités françaises, favoriser l’émergence de hauts-lieux scientifiques en France, reconnus parmi les tout premiers au plan international. Les réseaux thématiques de recherche avancée rassemblent, autour d’un noyau dur d’unités de recherche proches géographiquement, une masse critique de chercheurs de très haut niveau, fédérés dans le cadre d’une stratégie partagée autour d’un objectif scientifique commun.

Le projet ........ a été sélectionné pour devenir un réseau thématique de recherche avancée appuyé sur une fondation de coopération scientifique. Cette fondation vient d'être crée le ........... par décret..... La présente convention entre le Ministère délégué à la Recherche et la fondation........... précise les termes de l'engagement mutuel des deux parties. 

L'engagement de la fondation est précisé dans ce document. Ce document est lui-même basé sur le dossier qui a été déposé lors de la phase de sélection et qui est joint en annexe.

L'engagement du Ministère délégué à la Recherche se réalise à travers un versement de ........ M€ à la fondation de coopération scientifique ........ afin de  permettre à la communauté concernée d'accéder au premier rang mondial grâce à l’augmentation de visibilité, de créativité et de réactivité permise par les moyens spécifiques d'une fondation

1. La fondation ......: définition, périmètre

Le projet couvre le domaine........
Les membres fondateurs sont ......... Les membres associés sont.....

Le périmètre géographique est .... La liste des unités participantes au RTRA avec les effectifs impliqués est donnée dans l'annexe 1. 

2. Engagement sur les objectifs et la stratégie de la fondation .... 

 Le but du RTRA dans le cadre duquel interagissent les équipes est d’être un pôle de recherche de tout premier plan, très visible et attractif au niveau mondial. 

a) Les axes  scientifiques pour les actions collectives

Les axes scientifiques ci-dessous permettront d'assurer l'interactivité entre les équipes du RTRA:

· ....

· .....

Ces axes pourront être complétés par des actions transversales et/ou la mise en commun de plates-formes:

· ......

· ......

Bien entendu, au fil des années, certains axes pourront être modifiés ou même supprimés en fonction des évolutions scientifiques.

b) les actions spécifiques à un RTRA 

Le document mettra en valeur quelle est la valeur ajoutée attendue d'un RTRA.En particulier, il indiquera comment le RTRA envisage de satisfaire les différents points ci-dessous:

· Dynamiser le potentiel scientifique

· Renforcer les interactions entre équipes, entre thèmes

· Augmenter la réactivité

· Doter le centre d’une population brillante de doctorants et de post-docs

Pour ce faire, des actions peuvent être envisagées dont certains sont données en exemple ci-dessous (ne retenir que celles pertinentes pour le projet, en ajouter éventuellement d'autres):

· unir et mutualiser les forces scientifiques, construire une vision scientifique partagée,

· identifier des lieux d'interaction, des instances de concertation

· dynamiser les collaborations internes, organiser des journées internes,

· organiser des réponses groupées aux différents appels d'offres

· encourager les idées émergentes et/ou innovantes,

· partager des plates-formes technologiques

· renforcer la fertilisation croisée avec d'autres disciplines, favoriser le développement de thématiques pluridisciplinaires,

· organiser la venue de grands scientifiques pour lancer de nouveaux thèmes

· offrir des semestres sabbatiques à des enseignants-chercheurs

· amplifier l’impact économique du RTRA par la valorisation des connaissances et des opérations de maturation technologique

· etc...

c) Le rayonnement international


Pour accroître sa visibilité et son attractivité, le RTRA entreprendra des actions d'ouverture internationale. Grâce aux possibilités nouvelles offertes par la fondation de coopération scientifique en termes de moyens financiers et de gestion de ces moyens, le Réseau sera un point d’attraction pour les meilleurs scientifiques étrangers qui pourront être accueillis dans des conditions comparables à celles existant dans les autres grands pays scientifiques concurrents.

Les exemples ci-dessous illustrent (sans exhaustivité) ce qui pourrait être possible.

· création de chaires environnées pour des scientifiques étrangers de haut niveau, recrutement de leaders pour les nouvelles équipes et pour les nouveaux projets (utilisation de l'ouverture internationale pour la mise en œuvre des objectifs du paragraphe précédent)

· contribution à formation des élites scientifiques des pays en émergence.

· allocations pré-doctorales pour permettre à de brillants étudiants étrangers de venir faire leur M2 en France

· contrats d'études doctorales attribués à d'excellents étudiants étrangers ne satisfaisant pas aux critères administratifs pour avoir une allocation de recherche du Ministère.

· contrats de recherche post-doctoraux destinés à accueillir de jeunes post-doctorants de haut niveau français ou étrangers, permettant de réagir sans délai et à toute période de l’année aux demandes de grande qualité, conformément aux procédures et à la souplesse en vigueur dans d’autres pays concurrents de haut niveau scientifique. 

· augmentation des thèses en co-tutelle

· aides aux doctorants et post-doctorants français effectuant des séjours longs à l'étranger

· écoles thématiques internationales, organisées par la fondation, ce qui contribuera à accroître son rayonnement international 

· organisation d'évènements scientifiques internationaux,

· consolidation de l'impact de la communication, sites web

· contribution à l’irrigation du tissu national.

· constitution d'un réseau international

· etc...

3. Indicateurs pour le suivi à long terme

Des indicateurs de suivi des objectifs sont proposés pour faciliter le pilotage du RTRA ..... Ils permettront de suivre l’évolution de son activité et de comparer cette évolution à celle des plus grands centres mondiaux en ........Ces indicateurs seront choisis en concertation avec les Départements scientifiques de la Direction Générale de la Recherche et de l'Innovation. Les exemples ci-dessous sont donnés à titre d'indication:

1. bibliométrie, évaluations quantitatives de l'écho des publications par les méthodes les plus appropriées.

2. chercheurs de grand renom accueillis et impact de leur interaction avec les groupes et thèmes du RTRA

3. pourcentage de post-docs étrangers ou français n'ayant pas acquis le titre de docteur dans l'un des établissements fondateurs ou étrangers 

4. thèmes nouveaux non prévus à l'origine, personnes travaillant nouvellement ensemble 

5. les applications au terme des recherches fondamentales retenues

A ces indicateurs de base, il pourra éventuellement être ajouté:

· Nombre de chercheurs étrangers recrutés

· Nombre de doctorants étrangers

· Nombre de brevets et de publications issus de projets communs

· Nombre de contrats de recherche avec un partenariat industriel, de contrats européens avec le volume financier des contrats

· Nombre d’étudiants inscrits en M2 ou ED en provenance d’établissements externes

· Nombre de conférences invitées

· (qualitatif) Notoriété vue au travers d’un « visiting commitee »*

· etc…

*Comme il est important de ne pas se limiter à des critères d’évaluation quantitatifs, il peut être proposé la mise en place d’un « visiting committee » composé de  membres étrangers qui sera consulté pour évaluer les activités des RTRA et apprécier l’évolution de la notoriété du site et de ses acteurs. Ce Comité peut ou non être différent du Conseil Scientifique dont le rôle est de conseiller le Conseil d'Administration et par conséquence la direction du RTRA.

4. Durée
Indiquer la durée de la convention (4 ou 5 ans) et préciser ses modalités de renouvellement 

DOCUMENTS ANNEXES

1. Membres fondateurs et membres associés

2. Liste des équipes participantes et de leurs effectifs (déjà annexée au statut)

3. Composition du Conseil d'Administration

4. Composition du Conseil Scientifique

5. Fonctionnement du RTRA:

a. Composition envisagée du Comité de Pilotage

b. Autres comités envisagés
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